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1. Introdugao

O presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas do Agrupamento
de Escolas de Santa Cruz da Trapa, adiante designado por “PPRCIC”, constitui-se como um instrumento
formal de gestdo e controlo interno, destinado a assegurar o cumprimento dos principios da legalidade,
prossecugdo do interesse plblico, imparcialidade, responsabilidade, transparéncia administrativa e
boa governagéo, no dmbito do exercicio das competéncias atribuidas a esta unidade organica do
Ministério da Educacdo.

O PPRCIC é elaborado em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de
dezembro, que aprovou o Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo (RGPC), o qual impde as entidades
abrangidas a adogdo e implementacdo de programas de cumprimento normativo que integrem,
designadamente, planos de prevenco de riscos de corrupgéo e infragdes conexas e mecanismos de
controlo interno adequados.

O presente instrumento observa, ainda, o quadro normativo complementar aplicavel,
designadamente:

- alein.254/2008, de 4 de setembro, que criou o Conselho de Prevengdo da Corrupgao;

- a Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro, que estabelece o regime geral de protecio de
denunciantes de infragdes;

- aPortaria n.2 155-B/2023, de 6 de junho, que regulamenta os procedimentos de avaliagio do
cumprimento normativo;

- a Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024, aprovada pela Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril;

- bem como o demais regime juridico aplicdvel as unidades organicas do sistema educativo
publico, incluindo a legislagdo relativa a administrago financeira do Estado, contratacdo publica e
gestdo de recursos humanos em fungdes publicas.

O Agrupamento de Escolas de Santa Cruz da Trapa (AESCT), enquanto unidade organica dotada
de autonomia administrativa nos termos da lei, integra um conjunto de estabelecimentos de educagio
€ ensino que asseguram a prestagdo do servigo publico de educagdo, abrangendo os diferentes niveis
e ciclos de ensino legalmente previstos na sua drea de influéncia territorial.

O AESCT tem sede na Escola Bésica Integrada de Santa Cruz da Trapa (1.2, 2.2 e 3.2 ciclos), situada
na vila de Santa Cruz da Trapa, a 10 Km da sede do concelho, Sdo Pedro do Sul, no distrito de Viseu.
Engloba, ainda, um Polo Pedagégico (1.2 Ciclo e Jardim de Infancia) situado na Unido de freguesias de
Carvalhais e Candal, dois Jardins de Infancia na Unido de freguesias de Santa Cruz da Trapa e Sdo
Cristovdo de Lafes e na freguesia de Serrazes, e um Jardim de Infancia e Escola do 12 Ciclo na freguesia
de Manhouce. O AESCT disponibiliza ainda na sua escola sede o Centro Qualifica, do qual é a entidade
promotora. Estes estabelecimentos comp&em a unidade orgénica, assegurando a oferta educativa nos
diferentes niveis e ciclos de ensino legalmente previstos, promovendo a equidade no acesso, a
proximidade as populagBes e a adequagdo da resposta educativa as especificidades da comunidade
escolar.

A resposta educativa do AESCT caracteriza-se por uma estrutura formativa abrangente e
articulada, concebida para dar resposta as necessidades da populagdo escolar e ao contexto territorial
em que se insere. Assim, no dominio da educagdo bésica, o AESCT assegura a Educacdo Pré-Escolar e
os 1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Bésico, desenvolvendo um curriculo orientado para a formacéo global
dos alunos, promovendo competéncias académicas, pessoais e sociais essenciais a sua progressio
escolar e ao exercicio de uma cidadania ativa.

O AESCT integra, ainda, um Centro Qualifica, vocacionado para a educagdo e formagdo de
adultos, o qual desenvolve processos de orientagdo, reconhecimento, validagdo e certificagdo de
competéncias (RVCC), bem como o encaminhamento para percursos de qualificagdo ajustados ao perfil
e as necessidades dos formandos. Este centro assume um papel estratégico na promogdo da
aprendizagem ao longo da vida, na valorizagdo das competéncias adquiridas em contextos formais,
nédo formais e informais e no reforgo das qualificagdes da populagdo adulta da regido.

No exercicio da sua miss&o educativa e administrativa, o Agrupamento assume o compromisso
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de promover um ambiente organizacional assente nos principios da integridade, da responsabilidade
e da transparéncia. Neste contexto, o PPRCIC constitui um instrumento de prevengdo e controlo,
destinado a identificar, avaliar e mitigar riscos de corrupgao e infracdes conexas, assegurando a adogio
de préaticas de gestdo rigorosas e o cumprimento do enquadramento normativo aplicavel.
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2. Diagnostico e Avaliacdo de Riscos

Afase de diagnostico e de avaliagdo de riscos constitui um momento estruturante na elaboragdo
do PPRCIC, na medida em que possibilita a identificagio, anélise e hierarquizagdo dos riscos associados
as atividades desenvolvidas pelo AESCT. Esta etapa pressupde a definicio de procedimentos
metodoldgicos adequados a detegdo de potenciais vulnerabilidades, o levantamento sistematico das
dreas mais expostas e a subsequente classificagdo e apreciacdo das situagdes de risco identificadas.

2.1. Metodologia de Identificagdo de Riscos

Com o objetivo de garantir uma identificagdo rigorosa e abrangente dos riscos, sio adotadas
metodologias diversificadas, permitindo recolher contributos provenientes de diferentes fontes e
integrar distintas perspetivas de andlise. Os procedimentos utilizados contemplam, designadamente:

v' Questiondrios e instrumentos de auscultagdo: Aplicagdo de questionarios dirigidos a
trabalhadores docentes e ndo docentes, alunos e encarregados de educagdo, com vista a
recolha sistematizada de percegdes relativas a potenciais areas de risco, bem como a
identificacdo de praticas administrativas e pedagdgicas suscetiveis de vulnerabilidade ou
irregularidade.

v Entrevistas individuais e sessdes de trabalho em grupo: Realizagio de entrevistas
estruturadas e de grupos de discussdo com diversos intervenientes da comunidade educativa
— designadamente membros da diregdo, coordenadores de departamento, representantes
dos alunos e encarregados de educagdo — visando a obtengio de contributos qualitativos
sobre eventuais riscos de corrupgdo, fragilidades procedimentais e ineficiéncias
organizacionais.

v Andlise documental: Exame sistematico da documentagio administrativa e pedagégica
relevante, incluindo regulamentos internos, atas de 6rgdos e estruturas intermédias,
processos de contratagdo publica, procedimentos de aquisi¢do de bens e servigos e praticas
de gestdo de recursos humanos, com o propésito de detetar vulnerabilidades, insuficiéncias
de controlo ou potenciais inconformidades normativas.

2.2. Mapeamento de Riscos

O mapeamento de riscos corresponde ao processo sistematico de identificagdo e delimitagdo
das éreas funcionais do Agrupamento que apresentam maior exposicdo a riscos de corrupgdo e
infragBes conexas. Este procedimento permite evidenciar os setores onde, em fun¢do da natureza das
competéncias exercidas, do volume de recursos geridos ou do grau de discricionariedade deciséria,
possam emergir situagdes de vulnerabilidade.

No ambito do AESCT, foram sinalizadas como particularmente sensiveis as seguintes areas de

intervengdo:

v' Gestdo de Recursos Humanos: Exposicdo a riscos decorrentes de eventuais situagdes de
favorecimento indevido, incluindo préticas de nepotismo, parcialidade em procedimentos de
recrutamento e selegdo, atribuigdo de servigo ou hordrios sem observancia de critérios
objetivos, bem como irregularidades associadas a progressdo na carreira;

v' Aquisigdes e Contratagdo Publica: Riscos relacionados com a condugdo inadequada de
procedimentos de aquisicdo de bens e servigos, insuficiente transparéncia nos processos de
contratacdo, fracionamento indevido de despesa e potenciais conflitos de interesse na fase
de selecdo e adjudicacdo de fornecedores;

v' Gestdo Financeira: Fragilidades suscetiveis de ocorrer no ambito do controlo interno das
receitas e despesas, designadamente na utilizagdo indevida de verbas publicas, insuficiéncia
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de mecanismos de verificagdo e acompanhamento orcamental, bem como eventuais
inconformidades nos registos contabilisticos;

v Atividade Pedagégica e Avaliacdo das Aprendizagens: Risco potencial de ocorréncia de
situagbes de favorecimento ou tratamento discriminatério na atribuicdo de classificacdes,
eventual manipulagdo ou alteragdo indevida de registos académicos, bem como
irregularidades associadas a procedimentos de matricula, renovagdo de matricula ou
transferéncia de alunos;

v Gestdo de Equipamentos, Recursos e Instalagbes: Vulnerabilidades relacionadas com a
utilizacdo indevida de infraestruturas, equipamentos, recursos materiais ou meios
tecnolégicos do Agrupamento para fins particulares ou em desconformidade com os
regulamentos internos e normas aplicéveis;

v" Processos de Decisdio, Administragdo e Governagdo: Fragilidades ao nivel dos mecanismos
de supervisdo, acompanhamento e controlo interno, bem como insuficiente transparéncia,
fundamentagdo ou publicitagdo na adogdo de decisdes de natureza estratégica ou
administrativa.

2.3. Classificagdo e Analise dos Riscos

Concluida a fase de identificacdo e mapeamento, procede-se a classificacdo e apreciagdo
sistematica dos riscos identificados, mediante a avaliagdo da respetiva probabilidade de ocorréncia e
do impacto previsivel na organizacdo. Esta etapa permite hierarquizar os riscos e fundamentar a
definicdo de medidas de mitigagdo proporcionais ao respetivo grau de criticidade. A classificagdo
assenta nos seguintes parametros:

a) Probabilidade de ocorréncia

Baixa — Situagdo cuja verificagdo é residual ou pouco expectavel face ao contexto
organizacional;

Média - Situagdo suscetivel de ocorrer de forma pontual ou esporédica;

Alta - Situagdo com elevada possibilidade de ocorréncia reiterada ou frequente.

b) Impacto potencial

Baixo — Consequéncias limitadas, com reduzido efeito no normal funcionamento do
Agrupamento ou na percegdo externa da comunidade educativa;

Moderado — Consequéncias relevantes, suscetiveis de afetar o desempenho operacional,
a credibilidade institucional ou a qualidade do servico prestado;

Elevado — Consequéncias graves, com potencial para comprometer a integridade
institucional, a sustentabilidade financeira ou a reputagdo do Agrupamento.

Com base nesta ponderagdo, € construida uma matriz de risco que estabelece a prioridade de
intervencgdo e orienta a definigdo de medidas preventivas e corretivas. Os riscos classificados com niveis
elevados de probabilidade e impacto sdo objeto de acdes de mitigacdo imediata, devidamente
especificadas no correspondente plano de agdo. Por sua vez, os riscos de menor criticidade sdo
enquadrados em mecanismos regulares de prevengdo e monitorizacdo, garantindo-se o respetivo
acompanhamento sistematico.

Agrupamento de Escolas de Santa Cruz da Trapa 6
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3. Medidas de Prevengao e Mitigacdo

O AESCT implementara um conjunto de medidas destinadas a prevenir e reduzir os riscos de
corrupgdo e de infragdes conexas identificados na fase de diagnéstico. Estas medidas visam reforgar a
transparéncia e a integridade institucional, promovendo boas praticas e assegurando o cumprimento
das normas legais e éticas aplicaveis.

As agbes a desenvolver organizam-se em trés componentes principais: medidas preventivas,
procedimentos de mitigagdo e plano de agdo, que, de forma articulada, contribuirdo para uma gestéo
mais responsavel e para o fortalecimento dos mecanismos de controlo interno.

3.1. Medidas Preventivas

As medidas preventivas correspondem a estratégias de caracter proativo destinadas a evitar a
ocorréncia de situagdes de corrupgdo ou de outras praticas irregulares. Estas medidas incluem agdes
de formagdo, a definigdo de normas e o reforco dos sistemas de controlo interno:

Formagdo em Etica e Integridade:

* Realizagdo de a¢Bes de formagdo dirigidas a todos os colaboradores (docentes e n3o
docentes), com o objetivo de promover principios de ética e integridade, bem como
sensibilizar para os riscos de corrupgdo e as respetivas consequéncias.

e Promogdo de formagdo continua sobre a legislacdo aplicdvel e as boas praticas na
administracdo publica, assegurando que todos os intervenientes conhecem e cumprem as
normas e regulamentos em vigor.

Estabelecimento de Cédigos de Conduta:

e Elaboragdo de um Cédigo de Conduta dirigido & comunidade escolar, no qual sejam
definidos de forma clara os principios éticos, os comportamentos esperados e as
consequéncias associadas ao incumprimento dessas normas.

¢ Divulgagdo do Codigo de Conduta junto de toda a comunidade educativa, incluindo alunos
e encarregados de educagdo, com vista a promogio de uma cultura institucional baseada
na ética e na integridade.

Implementagéo de Sistemas de Controlo Interno:
¢ Revisdo e aperfeicoamento dos procedimentos de controlo interno, nomeadamente na
supervisdo de processos administrativos e financeiros, na gestdo de contratos e aquisigSes
e na atribuigdo de recursos.
» Adogdo de sistemas de controlo documental e de gestdo de fluxos de trabalho que
permitam acompanhar e registar todas as etapas dos processos administrativos
relevantes, garantindo maior transparéncia e conformidade com os normativos aplicaveis.

Segregagdo de Fungdes:

e Assegurar que fungBes criticas, como a aprovagdo de despesas, a gestdo de recursos
humanos e a adjudicagdo de contratos, sdo desempenhadas por diferentes
intervenientes, reduzindo o risco de conflitos de interesses e prevenindo situacdes de
abuso de poder.
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3.2, Procedimentos de Mitigacao

Os procedimentos de mitigagdo sdo agOes corretivas a serem tomadas para minimizar os riscos
identificados e limitar os seus potenciais impactos. As principais medidas incluem:

Auditorias Internas e Externas:

e Realizagdo de auditorias internas com o objetivo de avaliar a conformidade dos processos
com as normas e procedimentos estabelecidos, identificar eventuais falhas e propor
medidas de melhoria.

e Recurso, sempre que necessario, a auditorias externas independentes, de forma a
verificar a adequagdo dos procedimentos e garantir maior objetividade nas avaliagbes
realizadas.

o Consideragdo das auditorias externas promovidas por entidades competentes, como a
EGEFE e a |GE, nomeadamente nas areas financeira, administrativa e de organizacdo do
ano letivo, entre outras.

Revistes de Processos:

e Andlise regular dos principais processos administrativos e pedagogicos, incluindo os
relativos a aquisi¢bes, contratacdo de pessoal, atribuicdo de turmas e avaliagdo de alunos,
com o objetivo de identificar oportunidades de melhoria e reduzir eventuais
vulnerabilidades.

e Atualizagdo dos regulamentos internos sempre que se revele necessdrio, de modo a
refletir alteragGes legislativas ou a incorporagdo de boas praticas recomendadas.

Canais de Dentincia:

e Estabelecimento de canais seguros e confidenciais que permitam a funcionarios, alunos e
encarregados de educagdo comunicar suspeitas de irregularidades, garantindo condigdes
que previnam qualquer forma de represalia.

o Definigdo de um procedimento formal para a recegdo, andlise e tratamento das dentincias,
com prazos claramente estabelecidos e mecanismos de protecdo dos denunciantes.

Planos de Contingéncia:

e Elaboragdo de planos especificos destinados a lidar com situagdes de suspeita de
corrupgdo, contemplando a definicdo de procedimentos para a realizagdo de
investiga¢des internas, a comunicagdo com as autoridades competentes e a eventual
aplicacdo de medidas disciplinares.

3.3. Plano de Agdo

O Plano de Agdo apresenta de forma detalhada as medidas a implementar, identificando os
respetivos responsaveis, os prazos de execucdo e os recursos necessarios. Seguidamente, sdo descritas
as agOes previstas para cada uma das dreas consideradas criticas.

AcAo RESPONSAVEL [PRAZO| RECURSOS NECESSARIOS OBSERVACOES
.Reahz:u\gao de_ a.gffies de formagdes em ética e Diretor do Formadores especializados, Formagdo obrigatéria
integridade dirigidas a todo o pessoal Anual . N para novos
Agrupamento materiais de formagdo . .
docente e ndo docente funciondrios
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SessGes de
apresentagdo
Divulgagdo do Codigo de Conduta Cqmlssﬁo de 3 Materiais de divulgagdo espeC|ﬂFas por
Etica meses categoria, abarcando
toda a comunidade
escolar
Revisdo dos sistemas de controlo internoe  |Conselho Consy!tona em gestéo Revisdo contfnua todos
- . Anual [administrativa, software de
fluxos de trabalho Administrativo 0$ anos
gestdo documental
Diretor do Plataforma de dentncia Garantir protecio
Implementagdo de canais de dendncia Agrupamento e 2 |andnima, formagdo dos P 9
A . contra represdlias
Seguros Comissdo de meses |responsdveis pela gestdo a0s denunciantes
Etica das dentincias
Realizacdo de auditorias internas periédicas
ni-zs §egU|ntes areas: financelra; corr]pra.!s Equipa de auditoria Relatérios a serem
publicas; contratagdo de escola; atribui¢do de|Conselho | .
Anual [interna, relatorios de apresentados ao

cargos e fungdes ao pessoal docente e ndo
docente; outras dreas que venham a ser
identificadas.

Administrativo

auditoria

Conselho Geral

O cumprimento das a¢bes previstas serd acompanhado por meio de indicadores de desempenho
e os resultados serdo registrados em relatérios periodicos de progresso. Dessa forma, garante-se a
continuidade e a eficdcia das medidas de prevengdo e mitigagdo, promovendo um ambiente escolar

mais seguro e transparente.

A implementacéo deste Plano de Acdo serd essencial para fortalecer a cultura de integridade e
assegurar a confianca da comunidade escolar, garantindo que os servigos oferecidos pelo
Agrupamento sejam conduzidos de acordo com os mais elevados padrdes éticos.
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4. Responsabilidades e Estruturas de Governagdo

A implementagéo eficaz do PPRCIC no AESCT requer uma definigdo clara das responsabilidades
e a existéncia de estruturas de governagdo adequadas para supervisionar e monitorizar a sua execugao.
Este capitulo identifica os responsaveis pela implementagdo, descreve os papéis e as responsabilidades
dos diferentes intervenientes e estabelece a estrutura de supervisdo e monitorizagdo necessaria para
assegurar uma gestao eficaz dos riscos.

4.1. Responsdveis pela Implementagdo do PPRCIC

Para garantir que o PPRCIC seja executado de forma eficiente e eficaz, os seguintes 6rgdos e
intervenientes sdo responsaveis pela sua implementacdo e monitoriza¢do:

Diretor do Agrupamento:

¢ E o responsavel maximo pela execugdo do PPRCIC e por garantir que as medidas de
prevengado e mitigacdo sejam impiementadas;

¢ Tem afuncdo de supervisionar diretamente as a¢des de formagao, a divulgacdo do Cédigo
de Conduta, a implementagdo dos canais de denincia e a aplicacdo de medidas
disciplinares quando necessario;

e Deve assegurar que os relatérios de progresso sdo elaborados e apresentados aos 6rgdos
competentes.

Conselho Administrativo:
¢ Responsével por acompanhar a execugdo das medidas relacionadas com a gestdo
financeira, a contratagdo de pessoai e a aquisicdo de bens e servicos;
e Deve assegurar a revisdo periddica dos processos administrativos, de forma a identificar
e corrigir vulnerabilidades;
¢ Colabora com o Diretor na organizacio de auditorias internas e externas, bem como na
implementagdo das recomendaces que resultem dessas auditorias.

Comissdo de Etica:
e Responsdvel por coordenar a elaborag#o e a atualizagdo do Cédigo de Conduta, bem como
por promover a¢Bes de sensibilizagdo e formagdo nas areas da ética e da integridade;
e Funciona como ponto de contacto para questGes relacionadas com a ética, assegurando
que as duvidas ou preocupagdes da comunidade escolar sejam devidamente analisadas e
tratadas;

e Tem a responsabilidade de acompanhar o tratamento das denuncias e de garantir a
protegdo dos denunciantes.

Conselho Geral:
o Orgdo consultivo responsavel por analisar os relatérios de progresso e por sugerir
eventuais ajustes ao PPRCIC, sempre que necessario;
e Garante a representatividade dos diferentes grupos da comunidade escolar no
acompanhamento da implementagdo do PPRCIC.

4.2, Papéis e Responsabilidades dos Colaboradores
Cada elemento da comunidade educativa desempenha um papel relevante na prevengio de

riscos de corrupgdo e de infragGes conexas. Apresentam-se, de seguida, as funcdes especificas dos
colaboradores no ambito da prevengdo e da gestdo desses riscos:

10
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Pessoal Docente e Ndo Docente:
e Participar ativamente nas a¢des de formagdo sobre ética e integridade, adotando as
praticas recomendadas;
e Cumprir o Codigo de Conduta e reportar qualquer irregularidade observada, utilizando os
canais de dentincia definidos;
e Garantir que as suas praticas no contexto escolar sdo transparentes e estdo em
conformidade com os regulamentos em vigor.

Coordenadores de Departamento e Chefias Intermédias:
e Promover boas préticas junto das respetivas equipas e assegurar o cumprimento dos
procedimentos estabelecidos;
e Identificar e comunicar eventuais riscos de corrupg¢do que possam surgir nas areas sob a
sua responsabilidade;
e Colaborar na implementagdo de medidas de controlo interno e na supervisio de
atividades especificas.

Alunos e Encarregados de Educagio:
e Tomar conhecimento do Cédigo de Conduta e agir de acordo com os principios nele
definidos;
e Comunicar, através dos canais apropriados, quaisquer suspeitas de préaticas irregulares ou
comportamentos que possam comprometer a integridade da escola.

4.3. Supervisao e Monitoriza¢do

A supervisdo e a monitorizagdo sdo fundamentais para garantir que as medidas previstas no
PPRCIC sdo implementadas de forma eficaz e que os riscos sdo geridos de acordo com as prioridades
estabelecidas. A estrutura de supervisdo inclui:

Supervisdo pelo Diretor do Agrupamento:

e O Diretor, com o apoio do Conselho Administrativo, é responsavel por acompanhar de
forma continua a execugdo das medidas, garantindo que os prazos e os recursos previstos
no plano de agédo sdo cumpridos;

e Compete-lhe recolher relatérios de progresso das diferentes areas e apresentar os
resultados ao Consetho Geral e a comunidade educativa.

Comissdo de Etica e Acompanhamento:
e E constituida uma comissdo especifica para acompanhar a execu¢io do PPRCIC,
integrando representantes de diferentes dreas da comunidade educativa;
* Esta comissdo deverd reunir periodicamente para analisar o desenvolvimento das a¢des,
avaliar a eficdcia das medidas implementadas e propor eventuais ajustamentos ao PPRCIC
sempre que necessario.

Relatorios de Progresso e Avalia¢do Periddica:
* Devem ser elaborados relatdrios que registem o progresso das acdes, a eficacia das
medidas de mitigacdo e os resultados das auditorias internas;
e Esses relatérios serdo analisados pelo Conselho Administrativo e apresentados ao
Conselho Geral, podendo este 6rgédo propor alteragdes com vista a reforgar a eficacia do
PPRCIC.

Auditorias Internas e Externas:
¢ Realizagdo de auditorias internas para avaliar o cumprimento das medidas previstas no
PPRCIC e propor corregdes sempre que se verifiquem desvios;
e Realizacdo de auditorias externas por entidades independentes, com o objetivo de
assegurar a objetividade e a imparcialidade na avaliagdo do cumprimento do PPRCIC.
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Atualizacdo do PPRCIC:

¢ O PPRCIC sera objeto de revisdo e atualiza¢do anual, ou sempre que ocorram alteragdes
relevantes na legislagdo, na estrutura organizacional ou na identificagdo de novos riscos;
e Essa revisdo deverd basear-se nas aprendizagens resultantes do periodo de

implementagdo e nas recomendagdes provenientes das auditorias e dos relatérios de
progresso.

A implementacdo eficaz do PPRCIC depende do compromisso de todos os intervenientes e da
existéncia de mecanismos sélidos de supervisdo e monitorizagdo que garantam a sua execu¢do com
rigor e transparéncia. Esta estrutura organizacional promove a responsabilidade coletiva na prevencao
de riscos e contribui para o reforgo da cultura de integridade no AESCT.
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5. Formagao e Sensibiliza¢ao

Para assegurar a eficicia do PPRCIC, é fundamental investir em ag¢des de formacgdo e
sensibilizacdo que envolvam todos os membros da comunidade escolar do AESCT. A capacitagdo e a
sensibilizacdo sdo essenciais para promover uma cultura de integridade e garantir que todos conhegam
as praticas recomendadas para a prevengdo da corrupgdo. Este capitulo apresenta os programas de
formagdo, as campanhas de sensibilizagdo e os materiais de apoio que serdo utilizados.

5.1. Programas de Formagdo

Os programas formativos pretendem dotar o pessoal docente, ndo docente e outros agentes da
comunidade escolar de competéncias para a mitigacdo de riscos e para a implementacdo de condutas
integras e transparentes. Prevé-se a implementagdo das seguintes acdes:

Formagdo para Pessoal Docente e Ndo Docente:
e Promogdo de agdes formativas regulares focadas na sensibilizagdo para a ética
profissional, responsabilidade administrativa e praticas de combate a corrupgo;
e |Instrucdo técnica detalhada sobre os procedimentos internos do Agrupamento, o
funcionamento do Canal de Dentincias e os mecanismos de controlo especificos para cada
area funcional.

Formagdo para a Diregdo e Coordenadores:
® Programas especializados destinados a Diregdo, Coordenadores (de estabelecimento e
departamento) e membros do Conselho Administrativo, abordando a identificagdo de
riscos, a gestdo de conflitos de interesses e a aplicagdo de medidas de controlo interno;
e Sessdes de atualizagdo sobre o enquadramento legislativo vigente e os procedimentos
relativos a instrugdo de processos disciplinares em situa¢Ses de infragéo.

Integragdo de Novos Colaboradores:
e Implementagdo de um programa de acolhimento que assegure a formac&o inicial em ética
e integridade, com a apresentagdo dos eixos fundamentais do Cédigo de Conduta e das
politicas de prevencgdo do Agrupamento.

Workshops para Alunos e Encarregados de Educagéo:
e Sessdes pedagoégicas direcionadas aos alunos, centradas no fomento de valores de
integridade e no estrito cumprimento das normas escolares;
¢ Workshops informativos para encarregados de educagdo, evidenciando o seu papel ativo
na mitigag&o de riscos e no fortalecimento de uma cultura de transparéncia institucional.

5.2, Campanhas de Sensibilizacdo

As iniciativas de sensibilizagdo visam elevar o nivel de consciencializagdo de todos os agentes da
comunidade educativa relativamente aos riscos de corrupgdo, as implicagdes das infracdes e a
consolidagdo de uma cultura de integridade. O programa inclui as seguintes vertentes:

Dia dedicado a Integridade e Cidadania, integrado na Semana da Primavera:

e Implementag¢do de um dia tematico anual focado na ética em contexto escolar, através de
metodologias ativas como palestras, debates e atividades praticas que fomentem a
reflexdo critica;

¢ Participacdo de peritos externos e entidades parceiras para a partilha de boas praticas e
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experiéncias institucionais relevantes.

Campanha "Somos Anti-Corrupgdo™:
e Promogdo de uma campanha continua de rejei¢do de comportamentos corruptivos,

reforgando a importancia da utilizagdo do Canal de Denincias perante a suspeita de
irregularidades;

Difuséo do Cédigo de Conduta e Boas Priticas:
¢ Realizagdo de sessdes informativas destinadas aos membros da comunidade escolar,
focadas no esclarecimento das normas vigentes e nos mecanismos de colaboracdo ativa
para a sua implementaggo.

5.3. Material de Apoio

Para potenciar a disseminagdo da informagdo e simplificar a interpretagdo das temaéticas, serdo
utilizados diversos suportes pedagdégicos e comunicacionais, caracterizados pela sua acessibilidade e
abrangéncia:

Guias e Folhetos Praticos:

e Edicdo de materiais educativos focados na ética, mitigagdo de riscos e boas préticas
administrativas, com contelidos adaptados ao pessoal docente e ndo docente, alunos e
encarregados de educacdo;

e Disponibilizacdo dos recursos em suporte impresso e digital, assegurando o acesso
universal a esta informacgdo.

Cartazes e Infograficos: ‘
¢ Concegdo de solugBes visuais e didaticas que sintetizem os eixos fundamentais do Codigo
de Conduta, o funcionamento do Canal de Dentincias e as principais medidas preventivas;
e Afixacdo destes materiais em pontos estratégicos das unidades orgéanicas,
designadamente sala de professores, secretaria, biblioteca e refeitério.

Contetidos Audiovisuais:
e Produgdo de videos curtos e dindmicos que abordem a ética institucional, a cultura de
integridade e o dever de reporte de irregularidades;
e Exibigdo dos contetdos durante as agdes de capacitagdo, atividades pedagdgicas e nos
canais de comunicacdo digital do Agrupamento.

Em suma, as estratégias de formacdo e sensibilizagdo sdo determinantes para a consolidacdo de
um ambiente escolar transparente, onde todos os agentes educativos reconhegam o seu papel na
mitigagao de riscos e no fomento de uma cultura de integridade. Através desta abordagem integrada,
0 AESCT reafirma o seu compromisso com o desenvolvimento continuo da consciéncia ética e da
responsabilidade institucional de todos os envolvidos.
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6. Mecanismos de Dentncia e Gestao de Reclamagdes

Para garantir a eficicia do PPRCIC, é essencial o estabelecimento de canais seguros e
confidenciais que permitam a funcionarios, alunos e encarregados de educagio comunicar suspeitas
de irregularidades, garantindo condiges que previnam qualquer forma de represalia.

Este capitulo define os canais de denincia, os procedimentos para a rececdo, andlise e
tratamento das dentncias e as medidas de prote¢do dos denunciantes.

6.1. Canais de Dentincia

A implementacdo de canais de dentincia seguros e confidenciais é fundamental para permitir
que membros da comunidade escolar reportem suspeitas de irregularidades. Deve-se assegurar que
todos os funciondrios, alunos e encarregados de educacdo estejam informados sobre a forma de
aceder a estes canais de dentincia.

Os canais a serem estabelecidos incluem:

Dentincia online
e Criagdo de um canal de comunicagdo de dentincias por meio de comunicagdo eletrénica
através da pégina da escola (através deste canal, torna-se possivel a submissdo de

denuncias de forma andnima ou identificada, garantindo-se a confidencialidade das
informacoes fornecidas).

Dentincia por correio eletrénico

¢ Criacdo de um enderego eletrénico (email) apenas destinado a dentincias e gerido pela
Comissdo de Etica.

Contacto direto com a Comiss3o de Etica

* Possibilidade de reportar as suspeitas diretamente & Comissdo de Etica do Agrupamento,
pessoalmente ou através do endereco eletrénico que serd criado (apenas) para este
efeito.

6.2. Procedimentos

Relativamente aos procedimentos, é necessario analisar e apurar os factos com objetividade e
imparcialidade, seguindo os seguintes passos:

Recegdo e Avaliacdo Inicial da deniincia:

* Todas as denuncias serdo registadas com um cédigo de referéncia, incluindo a data da
denuncia, o canal utilizado, uma descrigdo suméria dos factos reportados e o nivel de
prioridade atribuido;

¢ A Comissdo de Etica realizard uma avaliacio inicial para determinar se a dentncia é
relevante e se justifica uma investigaco mais aprofundada;

* Nos casos em que a denlincia seja considerada infundada ou fora do 4mbito do plano, esta
deverd ser arquivada com uma justificacdo

Investigagao
e Caso a avaliagdo inicial indique a necessidade de investiga¢do, sera constituida uma
equipa com conhecimentos especificos relacionados com o caso, responsavel por recolher
informagBes adicionais, entrevistar as pessoas envolvidas e analisar documentos
relevantes, de forma a apurar a veracidade dos factos.
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Elaboracédo de relatério de conclusdo

¢ No final da investigag¢do, a equipa elabora um relatério com conclusdes e recomendagdes,
que sera enviado ao Diretor do Agrupamento para decisdo sobre eventuais medidas
disciplinares ou agdes corretivas.

Feedback ao denunciante

e Quando a denuncia ndo for an6énima, deve ser dado feedback ao denunciante sobre o
resultado da investigagdo, salvaguardando sempre a confidencialidade das informacdes.

6.3. Protegao de Denunciantes

A salvaguarda dos denunciantes constitui um pilar essencial para fomentar a sinalizacdo de
irregularidades, garantindo a imunidade contra quaisquer atos de retaliagdo ou represélia no contexto
profissional. Para isso, o Agrupamento assegurara as seguintes medidas de protecdo:

¢ Confidencialidade das informagbes e a ndo divulgacdo da identidade do denunciante,
salvo obrigacdo legal;

e Adogdo de uma politica de ndo retaliagdo contra os denunciantes, podendo-se aplicar
medidas disciplinares em caso de represalias;

o Disponibilizagao de apoio psicolégico ao denunciante, se necessario;

e Acompanhamento da situagdo do denunciante, durante e apds a investigacdo, para
assegurar que ndo ocorram represalias.

Estes mecanismos contribuem para reforgar a confianga, a transparéncia e a responsabilidade
no Agrupamento.
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7. Monitoriza¢ao e Avaliagdo do Plano

A monitorizagdo e avaliagdo continuas garantem a eficdcia do Plano, permitindo ajustar
estratégias com base nos resultados. Para isso, sdo definidos indicadores de desempenho, processos
de revisdo periédica e relatérios de progresso, assegurando um acompanhamento sistematico e
transparente da sua implementagao.

7.1. Indicadores de Desempenho

Para avaliar a eficicia do plano e o cumprimento das acbes previstas, serdo utilizados
indicadores de desempenho que permitam medir o progresso e identificar areas de melhoria. Entre os
principais indicadores destacam-se:

Ndmero de dentincias recebidas e investigadas:
¢ Monitorizagdo do volume de denlncias recebidas, classificadas por tipo (corrupgéo,
infragdes éticas, conflitos de interesse, etc.);
¢ Percentagem de dentncias que resultaram em investigagdes formais e as conclusdes
obtidas.

Grau de cumprimento dos prazos do plano de agdo:
¢ Avaliagdo do cumprimento dos prazos estabelecidos;
e Percentagem de acgGes concluidas, em andamento e n3o iniciadas.

Participagdo em ag¢bes de formagdo e sensibiliza¢do:
¢ Numero de sessdes de formacgdo realizadas e o nivel de participacdo dos diferentes
grupos (docentes, ndo docentes, alunos, encarregados de educagio);
® Avaliacdo da eficdcia das formagGes por meio de questionarios de satisfagdo nas sessdes.

Numero de auditorias internas e externas realizadas e a implementacdo das respetivas
recomendagdes:
e Frequéncia e abrangéncia das auditorias realizadas, bem como a quantidade de
recomendagdes resultantes dessas auditorias;
e Percentagem de recomendacgGes implementadas no prazo estabelecido.

Nivel de satisfagdo da comunidade escolar relativamente as medidas de prevencdo e aos
mecanismos de dentincia:

o Nivel de satisfagdo através de inquéritos regulares a comunidade escolar;

o Identificacdo de percegSes sobre a transparéncia e a integridade das praticas
administrativas e pedagodgicas.

7.2. Revisdo Periddica do Plano

A revisdo periddica do plano é essencial para garantir a sua atualizagdo e eficacia face a novas
circunstancias, alteragdes legislativas ou mudangas no contexto do Agrupamento.

O plano devera ser revisto anualmente para adequar as necessidades atuais e as exigéncias
legais, podendo também ser objeto de revisdes extraordinarias sempre que ocorram alteracdes
relevantes, como mudancgas legislativas, casos significativos ou recomendac6es de auditorias.

Durante a revisdo, a Comissdo de Etica e os Orgdos responsaveis analisam relatérios de
progresso, indicadores de desempenho e contributos da comunidade escolar, podendo propor novas
medidas de prevengdo, ajustar procedimentos e rever os canais de denuncia e mecanismos de
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monitorizagao.
Para assegurar que o plano reflete as necessidades da comunidade escolar, devem ser realizadas

consultas publicas antes de implementar alteragbes significativas, através de reunides, inquéritos,
foruns de discussdo abertos, entre outros.

7.3. Relatérios de Progresso

A elaboragdo regular de relatérios de progresso sobre a execugdo do plano é essencial para
garantir a transparéncia e a prestagdo de contas das agdes realizadas.

Periodicidade dos relatérios:
e Devem ser elaborados com regularidade relatérios sobre a execucdo do plano, desafios

e resultados, bem como relatérios anuais mais abrangentes, com a avaliagdo global,
ligdes aprendidas e recomendacdes para o ano seguinte.

Contetido dos relatoérios:

e Os relatérios devem incluir a descricdo das agdes implementadas, a anélise dos
indicadores de desempenho, o registo de casos relevantes (como dendncias e
investigacbes) e sugestdes de melhoria com base em auditorias e na avaliagdo dos
mecanismos de dentincia e formacdo.

Apresentacdo e divulgacdo dos relatérios:
e Os relatdrios de progresso devem ser avaliados pelo Conselho Geral, Comiss3o de Etica e

Diretor do Agrupamento, e a versdo final disponibilizada a comunidade escolar,
garantindo transparéncia e confianca nas medidas adotadas.

A monitorizagdo e avaliagdo do plano permitem ajustar estratégias e meihorar continuamente
as praticas administrativas e pedagdgicas, promovendo, através de indicadores, revisdes e relatérios,
uma cultura de integridade e transparéncia no Agrupamento.
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8. Conclusdao

O PPRCIC do AESCT constitui um marco importante na promog&o de uma cultura de integridade,
transparéncia e responsabilidade em toda a comunidade escolar.

A implementagdo das medidas e estratégias propostas visa, ndo apenas prevenir praticas
corruptas, mas também fortalecer um ambiente educativo pautado pela ética e pela justica.

8.1. Compromisso Institucional

A dire¢do do Agrupamento e os seus colaboradores reafirmam o compromisso com a
implementacdo eficaz do plano, promovendo préticas preventivas, o apoio aos mecanismos de
dentncia e um ambiente escolar integro e seguro.

A participagdo de toda a comunidade escolar é essencial para o sucesso do plano.

A dire¢do compromete-se a garantir recursos, promover formag#o sobre integridade, assegurar
transparéncia através de relatérios de progresso e proteger a confidencialidade dos denunciantes.

Este compromisso reflete-se em agBes concretas e continuas, traduzindo-se em politicas
administrativas justas e transparentes.

8.2. Perspetivas Futuras

O AESCT reconhece que a prevencdo de riscos de corrupgdo é um processo dindmico, pelo que
o plano deve ser entendido como uma estrutura flexivel, capaz de se adaptar e evoluir face as
mudangas no contexto escolar e legislativo.

Para garantir a continuidade e o aprimoramento das praticas de prevencdo, prevé-se:

* arevisdo continua do plano com base em avaliagdes e sugestdes da comunidade escolar;

¢ aampliagdo da formagdo sobre ética, integridade e gestdo de riscos;

* o fortalecimento dos canais de comunicagdo, por forma a garantir ampla disseminag3o e
acessibilidade;

¢ acolaboracdo com entidades externas para partilha de boas praticas;

¢ a incorporagdo de novas tecnologias para otimizar monitorizacdo, gestdo de riscos e
comunicagdo de denuncias.

Com este Plano, é pretensdo do AESCT garantir a continuidade e a eficdcia das praticas de
prevencdo. A integridade e a transparéncia sio valores considerados essenciais, orientando-se todas
as agoes e decisBes hum compromisso com um ambiente escolar ético e transparente, promovendo a
formagdo de cidaddos responsaveis.

Santa Cruz da Trapa, 27 de abril de 2026

O Presidente da CAP %

Aprovado em Conselho Geral, em ¢3 /%&(};L_/ 024

O presidente do Conselho Geral (V.&MM [d"% -
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Enumera-se, de seguida, o conjunto de fontes documentais e referenciais normativos que
servem de suporte e orientagao ac Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e InfragSes Conexas
{PPRCIC) do AESCT.

Tais documentos sdo determinantes para a execucdo das politicas e medidas de integridade
preconizadas, garantindo a plena conformidade legal face ao disposto no Regime Geral de Prevengdo
da Corrupgdo (RGPC) e o alinhamento com os referenciais técnicos de boa governanga e ética publica.

Legislagcdo Portuguesa:
- Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril — Aprova a Estratégia
Nacional Anticorrupgdo 2020-2024.

- Decreto-Lein.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n2 70/2025, de
29 de abril - Aprova o regime geral da prevengdo da corrupgdo (RGPC).

- Lein.294/2021, de 21 de dezembro — Aprova medidas previstas na Estratégia Nacional
Anticorrupgao, alterando o Cédigo Penal, o Codigo de Processo Penal e leis conexas.

- Portaria n.2 155-B/2023, de 6 de junho - Mecanismo Nacional Anticorrupgdo.

- Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro - Estabelece o regime geral de protecdo de
denunciantes de infragdes, transpondo a Diretiva (UE) 2019/1937 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a prote¢do das pessoas que
denunciam violagdes do direito da Unido.

Normas e Diretrizes:

- Regulamento Interno do Agrupamento de Escolas de Santa Cruz da Trapa

Guias e Manuais:

- Plano de Prevencdo de Corrupgdo e Infragdes Conexas, publicado pela Diregdo-Geral da
Administragdo Escolar (DGAE).

- Cddigo de Etica e de Conduta, elaborado pela DGE
- Codigo de Conduta, elaborado pela DGEstE

Outros Documentos:

- Normas e Diretrizes para a Administracdo Publica.
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10. Anexos
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Anexo 1

CODIGO DE CONDUTA DA COMUNIDADE ESCOLAR

Preambulo

Nos termos do disposto na Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril, no Decreto-
Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, na sua redagdo actual de 29 de abril de 2025, nomeadamente
Decreto-Lei n270/2025, na Lei n.2 94/2021, de 21 de dezembro, e na Portaria n.2 155-B/2023, de 6 de
junho, o Agrupamento de Escolas de Santa Cruz da Trapa aprova o presente Cédigo de Conduta.

O presente Codigo visa estabelecer um conjunto de principios e normas de natureza ética e
deontoldgica aplicdveis a toda a comunidade escolar, promovendo uma cultura de integridade,
transparéncia, responsabilidade e prevencdo da corrupgdo e infragdes conexas.

CAPITULO |
Disposi¢oes Gerais

Artigo 1.2
Objeto

O presente Codigo de Conduta define os principios, deveres e regras de comportamento a observar
por todos os membros da comunidade escolar do Agrupamento de Escolas de Santa Cruz da Trapa.

Artigo 2.2
Ambito de aplicacdo

1. O presente Codigo aplica-se a:

a) Alunos;

b) Pessoal docente;

¢) Pessoal ndo docente;

d) Membros dos 6rgaos de administragdo e gestao;

e) Encarregados de educag¢do, no ambito da sua relagdo com a escola;
f) Prestadores de servigos e parceiros institucionais.

2. O disposto no presente Codigo aplica-se sem prejuizo de outros regimes legais ou
regulamentares aplicaveis.

Artigo 3.2
Principios e valores orientadores

A atuacgdo dos membros da comunidade escolar rege-se pelos seguintes principios:

a) Legalidade;

b) Integridade;

c) Transparéncia;

d) Responsabilidade;

e) Imparcialidade;

f) Boa-fé;

g) Prossecucgdo do interesse publico;

h) Prevencdo da corrupcdo e infracdes conexas.
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CAPITULO Il
Deveres e Regras de Conduta

Artigo 4.2
Deveres gerais

Constituem deveres gerais dos membros da comunidade escolar:

a) Cumprir a legislacgo aplicével e os regulamentos internos;
b) Atuar com lealdade institucional;

c) Respeitar os direitos e a dignidade de todos;

d) Utilizar de forma responsével os recursos publicos;

e) Contribuir para um ambiente escolar seguro e inclusivo;
f) Comunicar situag@es de irregularidade.

Artigo 5.¢
Integridade e prevengdo da corrupgdo
1. E proibida a prética de atos de corrupgéo e infragdes conexas, designadamente:
a) Corrupcédo ativa e passiva;
b} Recebimento ou oferta indevida de vantagens;
c) Favorecimento ilicito;
d) Participagdo econdmica em negécio;
e) Abuso de poder.
2. Os membros da comunidade escolar devem:
a) Recusar quaisquer vantagens indevidas;

b) Atuar com independéncia e isencdo;
c) Cooperar com 0s mecanismos de controlo interno.

Artigo 6.2
Ofertas, vantagens e hospitalidade

1 N&o é permitida a aceitagdo de ofertas, beneficios ou hospitalidade que possam influenciar ou
aparentar influenciar a imparcialidade.

2 Excecionam-se ofertas de valor simbdlico ou institucionalmente enquadradas, desde que ndo
comprometam a integridade.

Artigo 7.2
Conflitos de interesses

1. Considera-se existir conflito de interesses quando um interesse pessoal possa interferir com o
exercicio imparcial de fungdes.

2. Os membros da comunidade escolar devem:

a) Declarar qualquer situagdo de conflito de interesses;
b) Abster-se de participar em decisdes nessas situacdes.
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Artigo 8.2
Relacdes interpessoais

Deve ser assegurado um ambiente de respeito mutuo.

Sdo proibidos:
a) Atos de assédio;
b} Bullying e cyberbullying;

c) Discriminagdo;
d) Violéncia fisica ou psicoldgica.

Artigo 9.2
Utilizacdo de recursos publicos
Os recursos do Agrupamento devem ser utilizados exclusivamente para fins institucionais.

E proibida a sua utilizagdo para fins pessoais ou indevidos.

Artigo 10.2
Protecdo de dados e informacgdo

Deve ser assegurada a confidencialidade da informacdo.
E proibido:
a) O acesso ndo autorizado a dados;

b) A divulgac¢do indevida de informagéo;
¢) A utilizagdo abusiva de dados pessoais.

CAPITULO I}
Mecanismos de Prevengdo e Controlo

Artigo 11.2
Comunicagdo de irregularidades

O Agrupamento assegura a existéncia de canais de denlincia seguros e confidenciais.
E garantida a proteg¢do do denunciante, nos termos da lei.
As dentncias devem ser tratadas com imparcialidade e celeridade.

Artigo 12.2
Formacao e sensibiliza¢do

O Agrupamento promove agdes regulares de formacdo em:

a) Etica e integridade;
b) Prevengao da corrupgdo;
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c) Boas praticas administrativas.

Artigo 13.2
Monitorizagdo
1 A aplicacdo do presente Cédigo € objeto de acompanhamento regular.
2. Devem ser implementados mecanismos de controlo interno e gestdo de riscos, nos termos do
RGPC.
CAPITULO IV

Responsabilidade e Sangbes

Artigo 14.2
Responsabilidade

O incumprimento do presente Cédigo pode determinar:

a) Responsabilidade disciplinar;
b) Responsabilidade civil;

¢) Responsabilidade financeira;
d) Responsabilidade criminal.

Artigo 15.2
San¢bes
1. As infragBes ao presente Codigo sdo sancionadas nos termos da lei e dos regulamentos
aplicaveis.
2. As sancdes podem incluir:

a) Adverténcia;

b) Repreensdo;

c) Suspensdo;

d) Instauragdo de processo disciplinar;

e) Comunicag3o as autoridades competentes.

CAPITULO V
Disposi¢oes Finais

Artigo 16.2
Revisdo

O presente Cédigo é revisto sempre que se mostre necessario, designadamente por alteracdo do
enquadramento legal.
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Artigo 17.2
Entrada em vigor

O presente Cddigo entra em vigor no dia seguinte a sua aprovagdo pelo Conselho Geral do
Agrupamento de Escolas de Santa Cruz da Trapa.

Artigo 18.2
Publicitagcdo

0 Cadigo deve ser divulgado junto de toda a comunidade escolar, nomeadamente através da pagina
eletrdnica do Agrupamento e outros meios institucionais.

Enquadramento Legal

e Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril;

e Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, na sua redacdo atual de 29 de abril de 2025,
nomeadamente Decreto-Lei n270/2025I;

e Lein.294/2021, de 21 de dezembro;

e Portaria n.2 155-B/2023, de 6 de junho.
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Anexo 2
RELATORIO DE PROGRESSO

ilnstrucaes: Este relatério destina-se a registar e comunicar regularmente o progresso na
limplementagdo do plano de prevengdo de riscos. Deve destacar as a¢des realizadas, os resultados:
:alcangados e eventuais desafios encontrados. Este documento é fundamental para monitorizar a
teficacia das medidas e ajustar o plano conforme necessario.

i. identifica¢do do Relatdrio

¢ Numero do Relatério: [Inserir nimero]

¢ Periodo de Referéncia: [de Clique ou toque para introduzir uma data. a Clique ou toque para
introduzir uma data.]

¢ Data do Relatdrio: [Inserir data]
¢ Responsavel pela Elaboracdo do Relatorio: [Nome e cargo]

2. Resumo do Progresso

¢ Descrigao Geral:
Apresentar uma visao geral do progresso alcangado durante o periodo de referéncia.

eEstado das AgOes Previstas:
- Em Andamento O
- Concluidas O
- Atrasadas O
- Na&o Iniciadas [

3. Detalhamento das A¢Oes Realizadas

AcAo RESULTADOS DATA DE CONCLUSAO
PLANEADA ALCANCADOS (SE APLICAVEL) OBSERVACOES
Inserir agao ~
[ 1] ¢ [Descrever resultados] [Inserir data] [Inserir observagdes]
Inserir agdo x
[ ¢ [Descrever resultados] : [Inserir observagdes]
2] [Inserir data)
Inserir agdo
[ 3] ¢ [Descrever resultados] [Inserir data] [Inserir observagdes]

4. Resultados Alcangados

e Principais Conquistas:
Descrever as principais realizagGes alcangadas no periodo de referéncia.

* Impacto das Ag¢Ges:
Avaliar o impacto das agdes realizadas no ambiente escolar e na gestdo dos riscos.
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5. Desafios e Obstaculos Encontrados

¢ Problemas Identificados:
Indicar eventuais dificuldades encontradas durante a implementacéo das acdes.

¢ Medidas Adotadas para Superar os Desafios:

Descrever as solugtes implementadas para contornar os obstaculos.
6. Ajustes e Recomendacbes

e AgOes que Precisam de Reavaliagao:

Indicar as a¢des que necessitam de ajuste e justificar os motivos.

*Recomendacdes para o Proximo Periodo:
Apresentar recomendacdes para melhorar a execugdo das agdes e o cumprimento dos prazos.

7. Conclusdo e Préximos Passos

* Resumo das LigGes Aprendidas:
Descrever as ligdes aprendidas durante o periodo de referéncia e como estas podem contribuir
para o aperfeicoamento do plano.

*AcoOes Planeadas para o Préximo Periodo:
Listar as agBes que serdo prioritdrias no préximo periodo.

Aprovacao do Relatdrio;

* Nome do Responsavel pela Revisdo: [Inserir nome]
e Cargo: [Inserir cargo]

¢ Assinatura: [Inserir assinatura]

¢ Data: [Inserir data]

'Este relatério de progresso é uma ferramenta essencial para garantir o acompanhamento continuo das'

‘medidas implementadas e para ajustar o plano de prevencdo de riscos conforme necessario,
\promovendo um ambiente escolar seguro e eficaz no Agrupamento de Escolas de Santa cruz da Trapa..
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Anexo 3

MODELO DE RELATORIO DE AUDITORIA

1. Informagdes Gerais

¢ Data da Auditoria: [Inserir data]

o Auditor(es) Responsdvel(eis): [Nome(s) do(s) auditor(es)]

o Departamento/Area Avaliada: [Nome do departamento ou drea especifica]

¢ Objetivo da Auditoria: [Descrever o objetivo principal, ex.: "Avaliar a conformidade com os
procedimentos de contrata¢do de servicos e aquisicdo de bens"]

2. Areas avaliadas {Indicar as areas e processos que foram objeto da auditoria) :

[Gestdo de Recursos Humanos

e Processos de recrutamento e selegdo

e Gestdo de contratos de trabalho

LlAquisigdes e Contratos

e Procedimentos de compras e contratagdo de servigos
¢ Conformidade com os regulamentos de contratagio publica
OControlo Financeiro

o Verificacdo de contas e orgamentos

¢ Gestdo de despesas e receitas

OlAtividades Pedagégicas

e Conformidade com os regulamentos académicos

* Gestdo de projetos e atividades extracurriculares

3. Resultados Encontrados (Apresentar os principais achados da auditoria, com base nas reas avaliadas) :

Gestdo de Recursos Humanos:

[Descrigdo dos resultados encontrados, ex.: "Procedimentos de recrutamento sem
documentagdo completa"]

AquisigOes e Contratos:

[Descricao dos resultados, ex.: "Falta de justificativa em alguns processos de aquisicdo de bens
e servigos"]

Controlo Financeiro:

[Descrigdo dos resultados, ex.: "Irregularidades na gestao de despesas com fornecedores"]
Atividades Pedagogicas:

[Descricdo dos resultados, ex.: "Nao conformidade com os prazos estabelecidos para a entrega
de relatdrios de atividades"]

4, Recomendacbes (Propor agdes corretivas e preventivas para melhorar as préticas e procedimentos identificados) :

Gestdo de Recursos Humanos:

[Recomendacdo, ex.: "Implementar um sistema de arquivo eletrénico para centralizar a
documentagao dos processos de recrutamento"]

Aquisigdes e Contratos:

[Recomendacao, ex.: "Garantir que todos os processos de aquisi¢do sejam acompanhados por
uma justificativa formal"]

Controlo Financeiro:

[Recomendacao, ex.: "Revisar e atualizar os procedimentos de verificagdo de despesas”]
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Atividades Pedagogicas:

[Recomendagdo, ex.: "Implementar um cronograma de atividades e prazos mais rigidos, com
monitorizagdo mensal"]

5. Plano de Acdo (Definir as agBes necessérias para implementar as recomendagdes, incluindo responsaveis, prazos e
recursos necessarios) :

RECURSOS
AcRo RESPONSAVEL PRAZO NEESEATTOS ESTADO

[Descricdo da acdo, ex.|[Nome doj[Data] [Ex.:"Formacdo doj[(JPlaneado
"Atualizar os procedimentos dejresponsavel] pessoal, software}1Em curso
frecrutamento"] |de gestdo"] [OConcluido
[Descricdo da agdo] [Nome doj[Datal [Recursos |[OPlaneado
responsavel] necessarios] CJEm curso

CIConcluido

[Descri¢do da acdo] [Nome doj[Datal |[Recursos [CIPlaneado
responsavel] necessarios] CIEm curso

[dConcluido

[Descrigdo da agdo] [Nome dol[Data] [Recursos [Oprlaneado
responsavel] necessarios] C1Em curso
| Concluido

|[Descrigdo da agdo] [Nome dol[Data] [Recursos [JIPlaneado
responsavel] necessarios} [JEm curso

[CJConcluido

6. Conclusdo (Sumario dos principais achados, impacto das recomendagdes e proximos passos):
Resumo dos Resultados: [Breve descrigdo dos principais achados]
Impacto Esperado das Recomendagées: [Impacto positivo esperado com a implementacdo das

recomendagdes]
Proximos Passos: [Proximas auditorias, revisGes periddicas, etc.]

7. Anexos (Incluir qualguer documentagéo adicional que suporte os achados e recomendacdes do relatério) :
Documentos de apoio
Fotografias ou capturas de ecrd de sistemas
Copias de procedimentos e registos analisados

Relatério elaborado por: [Nome do Auditor]

Data: [Inserir data]

Este modelo promove a clareza e 3 objetividade na comunicagéo dos resultados e acSes necessarias.
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