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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Formacgdo, elaborado em conformidade com a legislacgdo em vigor, constitui o
instrumento de planeamento das a¢ées de formagao a dinamizar pelo Agrupamento de Escolas de Santa Cruz
da Trapa (AESCT). A sua execugdo decorre em articulagdo com o Centro de Formacdo de Associagao de Escolas
Castro Daire/Lafbes (CFAE CDL) e/ou com outras entidades parceiras, tendo em conta as necessidades
individuais do pessoal docente e ndo docente, bem como as prioridades definidas no Projeto Educativo (PE)
do Agrupamento.

E neste enquadramento que surge o Plano de Formacdo para o biénio 2026/2028, concebido como
uma estratégia de promocao do desenvolvimento pessoal e social do pessoal docente e ndo docente (PND). O
documento responde as necessidades de desenvolvimento organizacional e contempla igualmente dimensdes
de carater cientifico e didatico, assegurando o cumprimento das metas e prioridades estabelecidas na
legislacao e nos documentos orientadores do Agrupamento, em particular no Projeto Educativo.

A elaboracdo do Plano de Formacdo do AESCT partiu da analise do contexto social e educativo do
Agrupamento e das necessidades identificadas pela Comunidade Educativa, incluindo os Orgdos de Direcdo e
Gestdo, os docentes, os técnicos especializados, os assistentes técnicos e os assistentes operacionais. Trata-
se, assim, de uma responsabilidade partilhada por todos os intervenientes no processo educativo, numa légica
de aprofundamento de conhecimentos e de melhoria continua de competéncias e praticas.

No caso especifico do AESCT, a definicdo da oferta formativa exige uma articulagdo estreita com o
Centro de Formacdo de Associacdo de Escolas Castro Daire/Lafées (CFAE CDL), enquanto entidade agregadora

e dinamizadora de recursos formativos.



Plano de Formacdo 2024/2025

ENQUADRAMENTO LEGAL

De modo a responder as necessidades de formacdo decorrentes da aplicagdo do Decreto-Lei
n.241/2011, de 21 de fevereiro (Estatuto da Carreira Docente), no que respeita a Formacdo Continua de
Professores, complementado pelo Decreto Regulamentar n.2 26/2012, de 21 de fevereiro, relativo a Avaliacdo
do Desempenho do Pessoal Docente, bem como do disposto nos Decretos-Lei n.2 22/2014 e n.2 127/2015,
apresenta-se o Plano de Formacdo do Agrupamento de Escolas de Santa Cruz da Trapa (AESCT), a implementar
no biénio 2026/2028, em estreita colabora¢do com o Centro de Formacao de Associacdo de Escolas de Castro
Daire/Lafdes (CFAE CDL).

O Estatuto da Carreira Docente, no seu artigo 10.2, estabelece a obrigatoriedade de atualiza¢do e de
aperfeicoamento de conhecimentos, capacidades e competéncias, numa légica de aprendizagem ao longo da
vida, de desenvolvimento pessoal e profissional e de melhoria do desempenho (art.2 10.2 do ECD, Decreto-Lei
n.2 41/2012, de 21 de fevereiro). Acresce que, segundo o artigo 15.2, n.2 1, “a formacédo continua destina-se a
assegurar a atualizacdo, o aperfeicoamento, a reconversdo e o apoio a atividade profissional do pessoal
docente, visando ainda objetivos de desenvolvimento na carreira e de mobilidade”, sendo ainda referido, no
n.2 2, que “a formacgdo continua deve ser planeada de forma a promover o desenvolvimento das competéncias
profissionais do docente”.

Relativamente ao pessoal ndo docente, o Decreto-Lei n.2 184/2004, de 29 de julho, estipula no seu
artigo 30.2 que “a formacgao do pessoal nao docente prossegue os objetivos estabelecidos no artigo 8.2 do
Decreto-Lei n.2 50/98, de 11 de marco, e ainda:

a) A melhoria da qualidade dos servigos prestados a comunidade escolar;

b) A aquisicdo de capacidades e competéncias que favoregcam a construcdo da autonomia das escolas
e agrupamentos de escolas, bem como dos respetivos projetos educativos;

¢) A valorizacgdo e progressdo na carreira dos funcionarios, promovendo a sua realizagdo profissional

III

€ pessoa
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CONTEXTO ECOLOGICO DO AGRUPAMENTO

Breve caracterizagao

O Agrupamento de Escolas de Santa Cruz da Trapa (AESCT) abrange a zona oeste do concelho de Sdo
Pedro do Sul, incluindo a Unido de Freguesias de Carvalhais e Candal, as freguesias de Serrazes, Valadares e
Manhouce, bem como a Unido de Freguesias de Santa Cruz da Trapa e Sdo Cristovao de LafGes.

A sua sede localiza-se na vila de Santa Cruz da Trapa, a cerca de 10 km da sede do concelho, Sao
Pedro do Sul, no distrito de Viseu. A rede educativa do Agrupamento integra quatro Jardins de Infancia, uma
Escola Basica do 1.2 Ciclo, um Polo Pedagdgico (com 1.2 Ciclo e Jardim de Infancia) e a Escola Basica Integrada,
que oferece os trés ciclos do ensino basico.

As caracteristicas naturais, associadas ao relevo montanhoso — especialmente visivel na zona norte
do concelho — condicionam fortemente a realidade fisica e humana de S3o Pedro do Sul. Trata-se de um
territério de predominancia rural, marcado por um elevado indice de envelhecimento populacional, com uma
percentagem significativa de popula¢cdo desempregada ou inativa. A maioria das familias apresenta baixos
niveis de escolaridade, rendimentos reduzidos ou medianos, prevalecendo uma agricultura de subsisténcia, a
gue se juntam setores secundario e tercidrio ainda pouco expressivos.

Do ponto de vista demografico, verifica-se um declinio populacional lento mas continuo, refletindo-
se numa redugado progressiva do nimero de alunos em todo o concelho, o que tem conduzido ao encerramento
de alguns jardins de infancia e escolas do 1.2 Ciclo. Os principais desafios enfrentados pelas escolas do
Agrupamento relacionam-se com o nivel socioecondmico dos agregados familiares e com o isolamento que
afeta alunos, familias e estabelecimentos de ensino.

Importa ainda salientar que, nos ultimos anos, tem vindo a registar-se um aumento do fluxo
migratério, sobretudo de cidaddos oriundos do Brasil e do Nepal, que tém respondido as necessidades de mao-

de-obra ndo especializada nas unidades industriais da regido.

Missao

O AESCT assume como missao prioritaria, no ambito da sua natureza de escola publica e do espirito
de servico que lhe estd associado, a promoc¢do de um ensino de qualidade orientado para a formacéo integral
de cidad3dos responsaveis e empreendedores. Neste compromisso, que assenta na criacdo de um ambiente

favoravel a aprendizagem e ao desenvolvimento de competéncias, o Agrupamento procura dotar os alunos de
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literacias fundamentais que sustentem a aprendizagem ao longo da vida, preparando-os para uma integracao

plena, consciente e responsavel numa sociedade complexa e em permanente transformacao.

O Agrupamento ambiciona afirmar-se como uma instituicdo de referéncia e de exceléncia acessivel a todos.
Pretende aliar a qualidade da acdo educativa ao humanismo da sua intervengdo, orientando-se para o
desenvolvimento integral e equilibrado dos alunos, enquanto individuos conscientes da relevancia do seu
papel na sociedade que os envolve. Para alcangar este propdsito, é essencial manter o investimento na
formacgdo, na aprendizagem e na educacgdo, sustentadas em principios pedagdgicos, cientificos e éticos. Desta
forma, procura-se dotar os alunos de competéncias que lhes permitam integrar-se na sociedade como agentes
criativos, inovadores, empreendedores e eticamente responsaveis, no exercicio pleno da sua liberdade

individual e coletiva.
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OBJETIVOS E FINALIDADE DO PLANO DE FORMAGAO

Atendendo ao Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho — em particular os seus principios orientadores
— e a concretizagdo do PE, o presente Plano de Formagdo pretende dar continuidade ao designio de melhoria
continua da Escola. Nesse sentido, privilegia-se o desenvolvimento de competéncias e a capacitacdo dos
profissionais, em alinhamento com as competéncias definidas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria, bem como a operacionaliza¢cdo da legislacdo relativa a Educagdo Inclusiva e da Estratégia de
Educacgado para a Cidadania na Escola.

Este Plano de Formacdo decorre da identificagcdo de necessidades e de aspetos a melhorar constantes
do PE, designadamente no que se refere a promocdo do desenvolvimento das competéncias profissionais dos
agentes educativos. Para tal, aposta-se na abertura a inovagdo, na valorizagdo de praticas reflexivas e no
incentivo ao trabalho colaborativo.

Neste enquadramento, e em articulacdo com os objetivos do Projeto Educativo, o Plano de Formacao
propde-se:

- Diagnosticar as necessidades de formagdo do pessoal docente, técnicos especializados e restante
pessoal ndo docente do Agrupamento;

- Responder as necessidades atuais da Escola, nomeadamente com a implementacdo do Decreto-Lei
n.2 55/2018 e do Decreto-Lei n.2 54/2018;

- Dar resposta as necessidades de especializacdo e permanente atualizacdo profissional dos recursos
humanos, na perspetiva de aumentar a eficacia, eficiéncia e qualidade dos servicos e de melhorar o
desempenho desses recursos;

- Promover a autoformacdo, numa ldgica de aprendizagem ao longo da vida;

- Contribuir para o aperfeicoamento do desempenho profissional do pessoal docente e ndo docente,
permitindo o aprofundamento de conhecimentos e competéncias nas diversas areas do saber;

- Melhorar a qualidade dos servicos prestados pelo Agrupamento;

- Promover o sucesso educativo e a qualidade das experiéncias de ensino e das aprendizagens;

- Reforgar a partilha de conhecimentos e capacidades orientada para o desenvolvimento profissional
dos docentes;

- Proporcionar aos diversos elementos da comunidade educativa uma oferta diversificada de acdes
de formacdo/sensibilizacdo devidamente enquadradas no plano de formacdo do AESCT e ajustadas as
necessidades diagnosticadas;

- Programar parcerias que possibilitem a promocao da formacdo do pessoal docente e ndo docente;

- Valorizar a Escola enquanto local de trabalho e de formacdo/investigacdo.
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DIAGNOSTICO E PLANEAMENTO DA FORMAGAO

Levantamento das necessidades de formacgao

Na elaboragdo do Plano de Formacgdo procurou-se atender as necessidades manifestadas pelos
diferentes agentes educativos. Para além da informacao recolhida ao longo do ano, em reunides de Conselhos
de Turma, Departamentos e Coordenadores de diversas estruturas, foi aplicado um questionario de
levantamento de necessidades formativas dirigido ao pessoal docente e ndo docente — distinguindo as
categorias de Assistente Técnico, Assistente Operacional e Técnico Especializado. Posteriormente,
desenvolveu-se uma articulacdo estreita com os Coordenadores de Departamento e com a Diregao.

Com o intuito de alcangar uma visao global das necessidades de formacao, promoveu-se em cada
departamento um momento de reflexdo destinado a identificar pontos de convergéncia, bem como a recolher
propostas de trabalho, objetivos a atingir e um levantamento mais abrangente de necessidades formativas.

Neste contexto, foram definidos os seguintes procedimentos:

- Auscultacdo aos docentes, através de formulario do Google Forms, sobre a identificagdo das suas
necessidades de formacdo, em resultado das falhas/dificuldades detetadas;

- As necessidades identificadas foram trabalhadas ao nivel de cada departamento curricular, no
sentido de encontrar pontos de convergéncia que permitissem agrupar possibilidades de formacao;

- Auscultacdo dos responsdveis das estruturas intermédias (coordenadores de departamento e
outros) sobre as necessidades de formacao identificadas nos respetivos departamentos;

- Identificacdo das necessidades de formacdo, em termos gerais, em resultado da andlise dos pontos
fortes e areas de melhoria integrantes do PE, bem como das op¢des estratégicas da lideranca.

Relativamente ao pessoal ndo docente, procedeu-se igualmente a uma auscultacdo geral, que
permitiu identificar areas comuns de formagdo a desenvolver. Esta definicdo teve em consideracdo as
dificuldades manifestadas no exercicio das fung¢des, bem como a perspetiva da Dire¢do do Agrupamento
relativamente as necessidades de melhoria, valorizando sempre os recursos formativos enddgenos

disponiveis.
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AREAS DE FORMAGAO - LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES

A partir do levantamento das necessidades manifestadas pelo pessoal docente do Agrupamento,
foram identificadas as areas de formacgao consideradas prioritdrias para o desenvolvimento profissional nos

proximos anos:

Tecnologias da informagdo e comunicagao

Area da docéncia, ou seja, dreas do conhecimento, que —

constituem matérias curriculares nos varios niveis de...
Pratica pedagdgica e didatica na docéncia,

designadamente a formagdo no dominio da...

Formacao educacional geral e das organizacdes
educativas

Necessidades de formacdo do pessoal docente

Areas prioritarias Tematica das AgGes

Novas tecnologias educativas aplicadas a didatica especifica
Literacia digital e seguranga na web

Ensino e aprendizagem com TIC em sala de aula

Competéncias digitais para professores

O potencial da IA na educacdo: estratégias para melhorar o processo
de ensino aprendizagem.

Ferramentas Digitais para educadores de infancia

Cidadania digital

Didatica especifica disciplinar

Novos conteldos e atualizacdao de conhecimentos disciplinares

Diferentes abordagens programaticas
matérias curriculares nos varios Aprendizagens essenciais

Tecnologias da informacdo e

comunicagao

Area da docéncia (areas do

conhecimento que constituem

niveis de ensino) Escrita criativa

O ensino de PLNM

Educacado pela arte

Didatica especifica disciplinar - Inglés;
Programas especificos para a matemadtica
Trabalho de campo no ensino de Ciéncias
Desenvolvimento curricular em Artes
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A linguagem musical como forma de expressao na infancia.

Segurancga nos laboratdrios escolares.

Literacia financeira

Interculturalidade e diversidade linguistica.

Pratica pedagdgica e didatica na
docéncia, designadamente a
formacdo no dominio da
organizacao e gestdo da sala de
aula

Educacao especial em contexto escolar

Inclusdo, Equidade e Educacao Especial

Estratégias de aprendizagem

Avaliacdo das aprendizagens

Disciplina e indisciplina em sala de aula

Flexibilizagdo Curricular

Formacao educacional geral e
das organizagdes educativas

Supervisdo pedagdgica

Gestdo de projetos educativos

Gestdo de conflitos na escola

Gestao e direcao de turmas

Orientacdo para a mudanca e inovagao

Suporte Basico de Vida

Movimento da Escola Moderna (MEM)

Educacdo e formacao de adultos

Necessidades de formacdo do pessoal ndo docente

Areas prioritarias

Tematica das A¢oes

Higiene e seguranga em contexto
escolar

Formacdo em primeiros socorros pediatricos

Necessidades educativas especiais: dificuldades de aprendizagem e
estratégias de intervencao

Desenvolvimento Pessoal e Social
(promogdo de saude e qualidade de vida/
Coaching/ Relacionamento interpessoal/
inteligéncia emocional)

Gestdo de conflitos/ Indisciplina/ Bullying/ Dinamizacdo de recreios

Estratégias para promover a autoestima e o bem-estar dos alunos

Identificagdo de sinais de alerta e apoio a problemas de
desenvolvimento

Técnicas de comunicacdo eficaz com alunos, professores e outros
profissionais

Educacao inclusiva e necessidades educativas especiais

Competéncias socioemocionais

Saude mental em meio laboral

Capacita¢do na drea especifica de
trabalho

Analise de certificados, modalidades de encaminhamento que
constam no SIGO (processo RVCC)

Competéncias digitais

Atendimento ao publico

Legislagao laboral

Competéncias digitais
(informatica)

Competéncias digitais

10
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Prioridades de formacdo e seus destinatarios

A formagado sera estruturada de acordo com as dreas prioritdrias, as necessidades identificadas e a or-
ganizacdo interna, podendo assumir diferentes formatos: oficinas, cursos ou circulos de estudo (no caso de
formagdes mais extensas, com duragdo minima de doze horas) e agdes de curta duragdo (com duragdo maxima
de seis horas).

Sempre que possivel, serdo envidados esforcos para que as formacdes destinadas ao pessoal docente
sejam acreditadas pelo CCPFC. Estas poderdo ser realizadas no préprio Agrupamento ou em colaboragao com
o Centro de Formacao, outras escolas ou institui¢cdes, de modo a otimizar os recursos disponiveis, tanto inter-
nos como externos.

Os docentes e o pessoal ndo docente poderdo igualmente participar em a¢ées promovidas por outras
escolas, nomeadamente pelas associadas do CFAECDL, conforme as suas necessidades e a oferta formativa
existente na regiao.

Importa salientar que a transferéncia de competéncias na area da educacgdo para os municipios implicou
gue a contratacdo, a gestao de carreiras e a formacado do pessoal ndo docente passassem para a esfera muni-
cipal (Decreto-Lei n.2 21/2019). Este novo enquadramento criou um contexto especifico que amplia as possi-
bilidades de formacgao para o pessoal ndo docente, permitindo a sua participacdo em agdes promovidas tanto
pelo CFAECDL como pela Camara Municipal de Sdo Pedro do Sul.

Com base nas orientac¢des definidas no Projeto Educativo (PE) e no Plano de Acdo TEIP, e considerando
as necessidades diagnosticadas e priorizadas no Agrupamento, bem como a mobiliza¢cdo dos recursos humanos
disponiveis, foi elaborada a seguinte calendarizacdo das a¢des a desenvolver:

DESIGNAGAO E MODALIDADE DAS AGOES

Acdes de formacdo/ sensibilizagdo para docentes e/ou ndo docentes (programadas pelo GAAF)

Calendarizacdo e Intervenientes (organizador -

AR ERIEEAD duragdo AlalEn el GAAF/dinamizador/parceria/proveniéncia)
Agao - gnlme'- do projeto IfalasN em | de margo a junho 'Dc?centes GAAF/um(a) terapeuta da fala da rede de AE
Rede”, na drea da comunicacdo de 2026 (limite de 15 envolvidos no broieto
e/ou fala e/ou linguagem (1h30m) inscrigBes) proj
18 de fevereiro de . e .
Acdo sobre Saude Mental 2026 N3do docentes GAAF/E‘;Z'_pL:ng?(f::;r;Z:e :f\cl;(?;;\/lental
(3h00m) P
Acdo em tematica a definir 2027 Docentes e/ou GAAF

ndo docentes

11
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Acoes de formagdo/sensibilizagdo para pais/encarregados de educagio (programadas pelo GAAF)

Nome da acio Calendarizacdo e Publico alvo Intervenientes (organizador -
: duragdo GAAF/dinamizador/parceria/proveniéncia)
“Gritos e Apitos: como ser Pai e 13 dezjc;';\zn:ro € Pals/dE:2(|5|m|te GAAF/psicéloga clinica do Instituto de Apoio a
Mae (1h30m) inscricdes) Crianca (entidade parceira)
Acdo de sensibilizacdo sobre 25 de fevereiro de Pais/EE das GAAF (terapeuta da fala, Rita Campos)
linguagem/comunicagdo 2026 criangas
1h00 (online) finalistas da
EPE
Tertulia dialdgica sobre 23 a 28 de abril de Pais/EE das GAAF (terapeuta da fala, Rita Campos, e
parentalidade 2026 criangas psicdloga, Susana Oliveira) e projeto Includ-ed
(Festa da finalistas da (docente Alexandra Bica)
Primavera) EPE
1h00 (online)
Dia da Familia 15 de maio de Pais/EE GAAF/CLDS 5G de S. Pedro do Sul (entidade
2026 parceira)
Acdo de sensibilizagdo sobre 20 de maio de Pais/EE das GAAF (psicéloga Susana Oliveira)
transigao (EPE - 1.2 Ciclo) 2026 criangas
1h00 (online) finalistas da
EPE
Acdo de sensibilizagdo sobre maio a junho de Pais/EE dos GAAF (psicéloga Susana Oliveira)
ofertas formativas 2026 alunos do 9.2
ano
Acdo em tematica a definir | setembro a Pais/EE GAAF
dezembro de
2026
Acdo em tematica a definir Il janeiro a margo Pais/EE GAAF
de 2027
Acdo em tematica a definir Ill abril a junho de Pais/EE GAAF
2027

Agoes de formacgao para pessoal docente (disponibilizadas pelo CFAECDL)

Tematica a abordar Modalidade | Duragdo D e Calendarizagdo Local Entidade
grupo Formadora
Atualizacdo e aprofundamento cientifico- Grupos Janeiro a Maio| b-learning
didatico no ensino de Portugués lingua ndo Oficina 50 horas |200, 210, 220 e 2026 a definir CFAECDL
materna (PLNM) 300
Atualizacdo e aprofundamento cientifico- Grupos Janeiro a Maio| b-learning
didatico no ensino de Portugués Curso 25 horas 300, 310 e 320 2026 a definir CFAECDL

12
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Atualizacdo e aprofundamento cientifico- Janeiro a Maio| b-learning
diddtico no ensino de Histdria Curso 25 horas | Grupo 400 2026 a definir CFAECDL
Atualizacdo e aprofundamento cientifico- Grupos Janeiro a Maio| b-learning
[\121236d0 € ap > clent! Curso |25 horas [200, 210, 220 "8 | crAECDL
didatico no ensino de Portugués (29ciclo) 300 2026 a definir
Professores do .
E. Basicoe [Janeiro a Maio b-learning
DAC — Espaco de aprendizagem ativa Oficina 30 horas Secundario e 2026 CDas_tro CFAECDL
Ed. Especial aire
Inovagdo Pedagdgica em TIC — Desafios e i io| b-l i
E g08 « Curso 25 horas | Grupo 550 Janeiro a Maio earr’nhg CFAECDL
solugdes contemporaneas 2026 a definir
Atualizacdo e aprofundamento cientifico-
diddtico no ensino de Ed. Fisica: a - Grupos 110 e |Janeiro a Junho| b-learning
Off 50 h CFAECDL
coadjuvagdo no 12CEB, uma parceria para icina oras 260 2026 a definir
0 sucesso
Atualizacdo e aprofundamento cientifico- Professores do|Janeiro a Maio| b-learning
didatico no ensino de Portugués — 12CEB Curso 25 horas 12ciclo 2026 a definir CFAECDL

13
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RECURSOSHUMANOSAMOBILIZAR

O AESCT tem os seguintes docentes detentores de acreditacao pelo CCPFC, que integram a bolsa de

formadores internos, nos termos do artigo 15.2 do Decreto-Lei n.2 22/2014, de 11 de fevereiro:

Grupo

Registo de

Nome Recrutamento | Acreditacao Areas
B02 — Avaliacao
Graca Maria Rocha Perdigso 100 CCPFC/RFO- B18 —'Pedagogla do Desenvolvimento Social Infanto
Rodrigues 29558/11 Juvenil
C03 — Concecdo e Organizagao de Projetos Educativos
C04 — Didatica Geral
Antdnio Carlos Rodrigues 110 CCPFC/RFO- | CO5-Didéticas Especificas (Lingua Portuguesa -
Gomes 26929/10 1.2 Ciclo)
Maria de Fatima Cerqueira CCPFC/RFO- s
Gomes 110 32749/13 C04 - Didatica Geral
Maria de Lurdes Carvalho 910 CCPFC/RFO- | BO6 - Educagdo Especial
Figueiredo Silva 37517/16 C19 - Organizagao de Bibliotecas Escolares
D12 - Praticas de Educagdo para a Saude
. . . CCPFC/RFO- | (Desenvolvimento e Perturbagdes da Linguagem)
Ana Rita Coimbra Pina Campos PTE 34628/14 D12 - Praticas de Educacdo para a Saude (Terapia da
Fala)
B10 - Orientagdo Vocacional
Suonoviatemetos | e | concmo. | &3Pt e e o o
Oliveira 34024/13 ¢ £a0 E3P

C21 - Prevencdo da Toxicodependéncia;
D11 - Educagdo para a Saude.
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Plano de Formacg&o 2024/2025

METODOLOGIAS E INSTRUMENTOS DE AVALIACAO DA FORMAGCAO

A avaliacdo do Plano de Formacgdo tem como objetivo analisar o impacto das ag¢des formativas na
melhoria do desempenho, tanto individual dos participantes como global do AESCT.

Esta avaliacdo serd realizada anualmente, recorrendo a fichas de avaliagdo e a questionarios. Com
base nos resultados obtidos e no grau de satisfacdo dos formandos, poderao ser introduzidos ajustes ou
alteragGes que assegurem o cumprimento dos objetivos definidos.

No final de cada ano letivo, e de forma a garantir a consecug¢do dos propdsitos estabelecidos, sera
efetuada uma revisdo global das formacGes realizadas. Nessa anadlise, serdo comparados os dados iniciais e
finais, bem como as problematicas identificadas, recorrendo, entre outros, aos seguintes instrumentos:

1.Inquérito individual de avaliacdo da satisfacdo aplicado a todos os participantes;

2.Registo da quantidade de a¢des de formagdo promovidas pelo AESCT e pelo Centro de Formacao,
bem como das respetivas taxas de participagao;

3.Relatédrios elaborados pelos responsaveis de cada formacgdo, contendo informacdo sobre o
desenvolvimento das acBes (nimero de participantes, contributos, estratégias de avaliacdo, entre outros
aspetos relevantes).

Santa Cruz da Trapa, 28 de janeiro de 2026

O Presidente da CAP,

Assinado de forma digital por

ANTONIO CARLOS  ANTONIO CARLOS
RODRIGUES GOMES RODRIGUES GOMES

Dados: 2026.01.26 11:10:05 Z
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